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QP�VJG�UKFG�QRRQUKVG�VJG�UGCOU�KP�$WUKPGUU�4GRN[�/CKN��HQTOCV�RNWU�V[RG�QPN[�RTKPVKPI�QP�VJG�UGCO�UKFG�VQ�DG�JKFFGP
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K�G���DKPFKPI�UVWD��VQ
NGHV�QT�TKIJV�UKFG�QH�UVKVEJGU�YKNN�PQV�DG�CNNQYGF��2TKQT�VQ�DKPFKPI�+VGOU���CPF����HQNF�CPF�KPUGTV�+VGO���
TGVWTP
GPXGNQRG��KP�VJG�EGPVGT�QH�VJG�DQQMNGV�UWEJ�VJCV�KV�KU�UVKVEJGF�KP�RNCEG�D[�QPG�QT�VYQ�UVKVEJGU�QH�VJG�DQQMNGV�

+VGO������/CPWHCEVWTG�QRGP�UKFG�YKVJ�FKCIQPCN�QT�FQWDNG�UKFG�UGCOU�RNWU�C�IWOOGF�HNCR��CPF�UWHHKEKGPVN[�JKIJ�EWV
VQ�RTGXGPV�VJG�HNCR�CFJGUKXG�HTQO�EQOKPI�KP�EQPVCEV�YKVJ�VJG�EQPVGPVU�QH�VJG�GPXGNQRG�YJGP�KV�KU�UGCNGF��(CEG�QH
GPXGNQRG�TGSWKTGU�QPG�WPEQXGTGF����Z����OO�
������Z�����FKG�EWV�YKPFQY�YKVJ�HQWT�TQWPFGF�EQTPGTU��6JG����OO

����FKOGPUKQP�QH�YKPFQY�VQ�DG�RCTCNNGN�VQ�VJG�����OO�
����FKOGPUKQP�QH�GPXGNQRG��YKVJ�YKPFQY�RQUKVKQPGF����
OO�
��������HTQO�VQR�GFIG�CPF�����OO�
��������HTQO�VJG�HNCR�HQNF�

+VGO������/CPWHCEVWTG�VQ�DG�QRGP�UKFG�YKVJ�FKCIQPCN�QT�FQWDNG�UKFG�UGCOU�RNWU�HNCR��(NCR�VQ�JCXG�C�RGTOCPGPV�V[RG
RTGUUWTG� UGPUKVKXG� CFJGUKXG� CTGC� RTQVGEVGF� D[� C� UWKVCDNG�� UNKIJVN[� QXGTUK\GF�� TGOQXCDNG� RTQVGEVKXG� NKPGT�� CPF
UWHHKEKGPVN[�JKIJ�EWV�UQ�CU�VQ�RTGXGPV�VJG�HNCR�CFJGUKXG�HTQO�EQOKPI�KP�EQPVCEV�YKVJ�VJG�EQPVGPVU�QH�VJG�GPXGNQRG
YJGP�KV�KU�UGCNGF��(CEG�QH�GPXGNQRG�TGSWKTGU�VYQ�WPEQXGTGF�FKG�EWV�YKPFQYU�YKVJ�HQWT�TQWPFGF�EQTPGTU��1PG
YKPFQY�VQ�DG����Z����OO�
������Z������RQUKVKQPGF�����OO�
��������HTQO�VQR�GFIG�CPF�����OO�
��������HTQO�NGHV
GFIG��YKVJ�VJG����OO�
��������FKOGPUKQP�QH�YKPFQY�RCTCNNGN�VQ�VJG�����OO�
����FKOGPUKQP�QH�GPXGNQRG��6JG
UGEQPF�YKPFQY�VQ�DG����Z����OO�
������Z����������RQUKVKQPGF�����OO�
��������HTQO�VQR�GFIG�CPF����OO�
�������
HTQO�NGHV�GFIG��YKVJ�VJG����OO�
��������FKOGPUKQP�QH�YKPFQY�RCTCNNGN�VQ�VJG�����OO�
����FKOGPUKQP�QH�GPXGNQRG�

#55'/$.;�2#%-+0)��2CEM�+VGO���RCEMCIGU�CPF�+VGO���RCEMCIGU�UGRCTCVGN[�CPF�KFGPVKH[�

&Q�PQV�UGCN�VJG�+VGO���
QWVIQKPI�GPXGNQRGU���+PUGTV�QPG�EQR[�QH�+VGO���QT�QPG�EQR[�QH�+VGO���
YKVJ�+VGO���DQWPF
KP�VJG�EGPVGT��KPVQ�GCEJ�+VGO���
QWVIQKPI�GPXGNQRG���VJGP�RCEM�+VGO���CPF�+VGO���RCEMCIGU�KP�UJKRRKPI�EQPVCKPGTU�

016'��6JG�EQPVTCEVQT�UJCNN�(#:�VQ�VJG�)QXGTPOGPV�VJG�HQNNQYKPI�KPHQTOCVKQP�TGICTFKPI�UJKRRKPI�QH�VJG�DCNCPEG�
QH�+VGOU����������CPF���YKVJKP����JQWTU�QH�VJG�UJKRRKPI�FCVG�

&CVG�UJKRRGF��UJKRRGT�PCOG�CPF�RJQPG�PWODGT
&GNKXGT[�CFFTGUU
0WODGT�QH�UJKRRKPI�EQPVCKPGTU�UJKRRGF��FGUETKRVKQP�QH�EQPVGPVU�QH�GCEJ�DQZ�
PWODGTU�QH�CUUGODNGF
�RCEMCIGU��GVE��

6JG�)QXGTPOGPV�UJCNN�RTQXKFG�VJG�(#:�PWODGT�VQ�DG�WUGF�CV�VJG�RQUV�CYCTF�EQPHGTGPEG�

$+0&+0)��%1..#6+0)��#0&�2#%-#)+0)�+052'%6+10��$KPFKPI��EQNNCVKPI��CPF�RCEMCIKPI�QRGTCVKQPU�YKNN
DG�KPURGEVGF�CV�VJG�EQPVTCEVQT	U�RNCPV�HQT�SWCNKV[�EQPHQTOCPEG�

.#$'.+0)�#0&�/#4-+0)� 
RCEMCIG� CPF�QT� EQPVCKPGT� NCDGN��� (QT� HTGKIJV� UJKROGPVU�� TGRTQFWEG� UJKRRKPI
EQPVCKPGT�NCDGN�HTQO�HWTPKUJGF�TGRTQ��HKNN�KP�CRRTQRTKCVG�DNCPMU�CPF�CVVCEJ�VQ�UJKRRKPI�EQPVCKPGTU�

37#.+6;�#5574#0%'�.'8'.5�#0&�56#0&#4&5���6JG�HQNNQYKPI�NGXGNU�CPF�UVCPFCTFU�UJCNN�CRRN[�VQ�VJGUG
URGEKHKECVKQPU�

2TQFWEV�3WCNKV[�.GXGNU�

C� 2TKPVKPI�#VVTKDWVGU ���.GXGN�+++�

D� (KPKUJKPI�#VVTKDWVGU ���.GXGN�+++�
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+PURGEVKQP�.GXGNU�
HTQO�#05+�#53%�<�����

C� 0QP�FGUVTWEVKXG�6GUVU ���)GPGTCN�+PURGEVKQP�.GXGN�+�

D� &GUVTWEVKXG�6GUVU ���5RGEKCN�+PURGEVKQP�.GXGN�5���

5RGEKHKGF�5VCPFCTFU���6JG�URGEKHKGF�UVCPFCTFU�HQT�VJG�CVVTKDWVGU�TGSWKTKPI�VJGO�UJCNN�DG�

��������������������#VVTKDWVG����������������������������������������������������5RGEKHKGF��5VCPFCTF
2��� 6[RG�3WCNKV[�CPF�7PKHQTOKV[ 1�-��2TGUU�5JGGVU�
2��� 5QNKF�CPF�5ETGGP�6KPV�%QNQT�/CVEJ 1�-��2TGUU�5JGGVU�

5RGEKCN�+PUVTWEVKQPU��+P�VJG�GXGPV�VJCV�KPURGEVKQP�QH�RTGUU�UJGGVU�KU�YCKXGF�D[�VJG�)QXGTPOGPV��VJG�HQNNQYKPI�NKUVGF
CNVGTPCVG�UVCPFCTFU�
KP�QTFGT�QH�RTGEGFGPEG��UJCNN�DGEQOG�VJG�5RGEKHKGF�5VCPFCTFU�

2��� (WTPKUJGF�ECOGTC�EQR[�
2��� 2CPVQPG�/CVEJKPI�5[UVGO�

37#.+6;�#5574#0%'�4#0&1/�%12+'5��+P�CFFKVKQP�VQ�VJG�&GRCTVOGPVCN�4CPFQO�%QRKGU�
$NWG�.CDGN���VJG
EQPVTCEVQT�OC[�DG�TGSWKTGF�VQ�UWDOKV�SWCNKV[�CUUWTCPEG�TCPFQO�EQRKGU�VQ�VGUV�HQT�EQORNKCPEG�CICKPUV�URGEKHKECVKQPU�
6JG�RWTEJCUG�QTFGT�URGEKHKECVKQPU�YKNN�KPFKECVG�VJG�PWODGT�TGSWKTGF��KH�CP[��9JGP�QTFGTGF��VJG�EQPVTCEVQT�OWUV
FKXKFG�VJG�GPVKTG�QTFGT�KPVQ�GSWCN�UWDNQVU�CPF�UGNGEV�C�EQR[�HTQO�C�FKHHGTGPV�IGPGTCN�CTGC�QH�GCEJ�UWDNQV��6JG
EQPVTCEVQT�YKNN�DG�TGSWKTGF�VQ�GZGEWVG�C�UVCVGOGPV�HWTPKUJGF�D[�)21�EGTVKH[KPI�VJCV�EQRKGU�YGTG�UGNGEVGF�CU�FKTGEVGF�
%QRKGU�YKNN�DG�RCKF�HQT�CV�VJG�TWPPKPI�TCVG�QHHGTGF�KP�VJG�EQPVTCEVQT	U�DKF�CPF�VJGKT�EQUV�YKNN�PQV�DG�C�EQPUKFGTCVKQP
HQT�CYCTF��#�EQR[�QH�VJG�RWTEJCUG�QTFGT�URGEKHKECVKQPU�OWUV�DG�KPENWFGF�

$WUKPGUU�4GRN[�/CKN�NCDGNU�YKNN�DG�HWTPKUJGF�HQT�OCKNKPI�VJG�SWCNKV[�CUUWTCPEG�TCPFQO�EQRKGU��6JG�EQRKGU�CTG�VQ
DG�OCKNGF�CV�VJG�UCOG�VKOG�CU�VJG�HKTUV�UEJGFWNGF�UJKROGPV��#�7�5��2QUVCN�5GTXKEG�CRRTQXGF�%GTVKHKECVG�QH�/CKNKPI�
KFGPVKHKGF�D[�,CEMGV�CPF�2WTEJCUG�1TFGT�PWODGTU��OWUV�DG�HWTPKUJGF�YKVJ�DKNNKPI�CU�GXKFGPEG�QH�OCKNKPI�

&+564+$76+10��5JKR�H�Q�D��FGUVKPCVKQP��YKVJKP�EQPUKIPGG	U�RTGOKUGU��HQT�CNN�HTGKIJV�UJKROGPVU��(TGKIJV�UJKROGPVU
OWUV�DG�OCFG�D[�VTCEGCDNG�OGCPU��UKIPCVWTG�UGTXKEG�

5JKR�HWTPKUJGF�OCVGTKCN��HKNOU��CPF���UCORNGU�GCEJ�QH�+VGO���CPF�+VGO���RCEMCIGU�VQ�&1.��25$��#VVP��/TU��5JGNKC
%JCODGTU��4QQO���������/CUUCEJWUGVVU�#XG���0'��9CUJKPIVQP��&%������������
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5JKR�
RCEMCIGF�CU�UGRCTCVGU��KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�VJG�FKUVTKDWVKQP�NKUV�VQ�DG�HWTPKUJGF�CU�HQNNQYU�
016'���.KIJVHCEG�
SWCPVKVKGU�GSWCN�+VGOU�������+VGO����CPF�VJG�HQWT��DQNF�KVCNKE�WPFGTUEQTGF��SWCPVKVKGU�GSWCN�+VGOU�������+VGO���
WPNGUU�KPFKECVGF��

/QPVIQOGT[��#.������ ��������� �����
2JQGPKZ��#<������ ��������������� �����
5CP�(TCPEKUEQ��%#������ �������� ������
9KNOKPIVQP��&'����������������� �����
#VNCPVC��)#������ ���������������� ������
+PFKCPCRQNKU��+0������ ����������� ������
6QRGMC��-5����������������������� �����
$CVQP�4QWIG��.#���������������� �����
$CNVKOQTG��/&������ ������������ �����
.CPUKPI��/+������ ���������������� ������
,GHHGTUQP�%KV[��/1������V����� ������
.KPEQNP��0'������ ���������������� �����
6TGPVQP��0,������ ���������������� ������
/GPCPFU��0;������ �������������� ������

1MNCJQOC�%KV[��1-������ ������ �����
2TQXKFGPEG��4+������ ������������ �����
0CUJXKNNG��60������ ������������� �����
5CNV�.CMG�%KV[��76������ ������� �����
4KEJOQPF��8#������ ������������ ������
6WOYCVGT��9#������ ����������� ������
9CUJKPIVQP��&%���������������CPF�����
-CPUCU�%KV[��/1������ ��������� �����
#VNCPVC��)#���������������������� �����
%JKECIQ��+.������ ���������������� �����
5RTKPIHKGNF��+.������������������� ������
,WPGCW��#-������ ���������������� �����
.KVVNG�4QEM��#4������ ����������� �����
9GVJGTUHKGNF��%6������ ��������� �����

6CNNCJCUUGG��(.������������������ ������
*QPQNWNW��*+��������������������� �����
&GU�/QKPGU��+#������������������ �����
(TCPMHQTV��-;������ ������������� �����
*CNNQYGN��/'�������������������� �����
$QUVQP��/#������ ���������������� ������
5V��2CWN��/0��������������������� ������
*GNGPC��/6������ ���������������� �����
%CTUQP�%KV[��08������ ���������� �����
5CPVC�(G��0/�������������������� �����
4CNGKIJ��0%���������������������� ������

5CNGO��14������ ����������������� �����
%QNWODKC��5%������ ������������� �����
#WUVKP��6:������ ����������������� ������
/QPVRGNKGT��86������ ����������� �����
5V��6JQOCU��8+������������������ �����
/CFKUQP��9+��������������������� ������
2JKNCFGNRJKC��2#������ ���������� �����
$QUVQP��/#���������������������� ���
5CP�(TCPEKUEQ��%#������ ������� �����
%JCTNGUVQP��98����������������� �����
5CP�,WCP��24������VVVVV����������

5CP�,WCP��24�������������������� +VGO���CPF�+VGO������������

� +PENWFGU�&GRCTVOGPVCN�4CPFQO�%QRKGU�
$NWG�.CDGN���������GCEJ�HQT�+VGO������+VGO������CPF�+VGO���

#NN�GZRGPUGU�KPEKFGPVCN�VQ�TGVWTPKPI�OCVGTKCNU��UWDOKVVKPI�RTQQHU��CPF�HWTPKUJKPI�UCORNG�EQRKGU�OWUV�DG�DQTPG�D[
VJG�EQPVTCEVQT�

5%*'&7.'��2WTEJCUG�1TFGT�PWODGT�YKNN�DG�TGEGKXGF�D[�VGNGRJQPG�QP�5GRVGODGT���������

(WTPKUJGF�OCVGTKCN�YKNN�DG�RTGUGPVGF�CV�VJG�RQUV�CYCTF�EQPHGTGPEG�VQ�DG�JGNF�QP�YQTMFC[U�DGVYGGP�5GRVGODGT���
CPF�1EVQDGT���������

5WDOKV�RTQQHU�CU�UQQP�CU�VJG�EQPVTCEVQT�FGGOU�PGEGUUCT[�KP�QTFGT�VQ�EQORN[�YKVJ�VJG�UJKRRKPI�UEJGFWNG��2TQQHU�YKNN
DG�YKVJJGNF������YQTMFC[U�HTQO�TGEGKRV�KP�VJG�)21�WPVKN�VJG[�CTG�OCFG�CXCKNCDNG�HQT�RKEMWR�D[�VJG�EQPVTCEVQT�

6JG�EQPVTCEVQT�OWUV�PQVKH[�VJG�)21�QH�VJG�FCVG�CPF�VKOG�VJG�RTGUU�UJGGV��DKPFKPI��CPF�RCEMKPI�KPURGEVKQPU�ECP�DG
RGTHQTOGF��+P�QTFGT�HQT�RTQRGT�CTTCPIGOGPVU�VQ�DG�OCFG��PQVKHKECVKQP�OWUV�DG�IKXGP�CV�NGCUV���YQTMFC[U�RTKQT�VQ
VJG�KPURGEVKQPU��0QVKH[�VJG�7�5��)QXGTPOGPV�2TKPVKPI�1HHKEG��%QPVTCEV�/CPCIGOGPV�&KXKUKQP��3WCNKV[�#UUWTCPEG
5GEVKQP�
2253���9CUJKPIVQP��&%��������QT�VGNGRJQPG�CTGC�EQFG�
���������������6GNGRJQPG�ECNNU�YKNN�QPN[�DG
CEEGRVGF�DGVYGGP�VJG�JQWTU�QH������CO�CPF������RO��RTGXCKNKPI�GCUVGTP�VKOG��0QVG��5GG�EQPVTCEV�ENCWUGU��RCTCITCRJ
��
G�
����+PURGEVKQPU�CPF�6GUVU�QH�)21�%QPVTCEV�6GTOU�
)21�2WDNKECVKQP��������GHHGEVKXG�&GEGODGT���������
4GX�
��������9JGP�UWRRNKGU�CTG�PQV�TGCF[�CV�VJG�VKOG�URGEKHKGF�D[�VJG�EQPVTCEVQT�HQT�KPURGEVKQP��VJG�%QPVTCEVKPI�1HHKEGT
OC[�EJCTIG�VQ�VJG�EQPVTCEVQT�VJG�CFFKVKQPCN�EQUV�QH�VJG�KPURGEVKQP�

5JKR�EQORNGVG�VQ�CTTKXG�CV�FGUVKPCVKQPU�QP�QT�DGHQTG�&GEGODGT���������
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7PUEJGFWNGF�OCVGTKCN�UWEJ�CU�UJKRRKPI�FQEWOGPVU��TGEGKRVU�QT�KPUVTWEVKQPU��FGNKXGT[�NKUVU��NCDGNU��GVE���YKNN�DG
HWTPKUJGF�YKVJ� VJG�QTFGT�QT�UJQTVN[� VJGTGCHVGT�� +P� VJG�GXGPV� UWEJ� KPHQTOCVKQP� KU�PQV� TGEGKXGF� KP�FWG� VKOG�� VJG
EQPVTCEVQT�YKNN�PQV�DG�TGNKGXGF�QH�CP[�TGURQPUKDKNKV[�KP�OGGVKPI�VJG�UJKRRKPI�UEJGFWNG�DGECWUG�QH�HCKNWTG�VQ�TGSWGUV
UWEJ�KPHQTOCVKQP�

6QNN�(TGG�9#65�NKPGU�VQ�VJG�)21�CTG�CXCKNCDNG�VQ�UWEEGUUHWN�DKFFGTU�VQ�TGRQTV�KPHQTOCVKQP�TGICTFKPI�EQORNKCPEG
YKVJ�UEJGFWNG�TGSWKTGOGPVU�WPFGT��5%*'&7.'����6JG�VQNN�HTGG�PWODGT�KU����������������QT������CPF�HQT�ECNNU
QTKIKPCVKPI�KP�VJG�9CUJKPIVQP��&�%��CTGC��
��������������QT��������2GTUQPPGN�CPUYGTKPI�VJGUG�ECNNU�YKNN�DG�WPCDNG
VQ�TGURQPF�VQ�SWGUVKQPU�QH�C�VGEJPKECN�PCVWTG���6JGUG�ECNNU�ECPPQV�DG�VTCPUHGTTGF�VQ�QVJGT�VGNGRJQPGU�KP�)21�

1(('45��1HHGTU�OWUV�KPENWFG�VJG�EQUV�QH�CNN�OCVGTKCNU�CPF�QRGTCVKQPU�HQT�GCEJ�KVGO�NKUVGF�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�VJGUG
URGEKHKECVKQPU��#YCTF�YKNN�DG�DCUGF�QP�VJG�NQYGUV�VQVCN�RTKEG�HQT�VJG�KVGOU�NKUVGF��2TKEGU�HQT�CFFKVKQPCN�SWCPVKVKGU
OWUV�DG�DCUGF�QP�C�EQPVKPWKPI�TWP��GZENWUKXG�QH�CNN�DCUKE�QT�RTGNKOKPCT[�EJCTIGU�CPF�YKNN�PQV�DG�C�HCEVQT�HQT
FGVGTOKPCVKQP�QH�CYCTF�
����������������������������������������������������������������������������������������
#NN�KPENWUKXG�RTKEG�CU�RGT�URGEKHKECVKQPU �������������������������������������������� �AAAAAAAAAAAAA

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������#FFKVKQPCN������
+VGO���QT�+VGO���YKVJ�+VGO���UVKVEJGF�CPF�KPUGTVGF�KPVQ�+VGO�� ����������������� �AAAAAAAAAAAAA
+VGO���QT�+VGO���YKVJ�+VGO���UVKVEJGF ����������������������������������������������� �AAAAAAAAAAAAA
+VGO�� ������������������������������������������������������������������������������������� �AAAAAAAAAAAAA
+VGO�� ������������������������������������������������������������������������������������� �AAAAAAAAAAAAA

0COG��CFFTGUU��CPF�RJQPG�PWODGT�QH�UWDEQPVTCEVQT��KH�CP[��YJQ�YKNN�RGTHQTO�DKPFKPI��QT�GPXGNQRG�OCPWHCEVWTKPI�

$KPFGT[�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

'PXGNQRG�OCPWHCEVWTKPI�AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

.QECVKQP�QH�5VCIKPI�#TGC��%KV[AAAAAAAAAAAAAAAAA�5VCVGAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

$KFFGT�OWUV�HKNN�QWV��UKIP��CPF�TGVWTP���EQRKGU�QH�VJKU�RCIG�QH�VJGUG�URGEKHKECVKQPU�CVVCEJGF�VQ�)21�(QTO�����

��������������������������������������������������������������������������������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������#WVJQTK\GF�4GRTGUGPVCVKXG

57$/+6�$+&5�61���7�5��)QXGTPOGPV�2TKPVKPI�1HHKEG��$KF�5GEVKQP�
225$������)�5VTGGV�09��4QQO�$�����
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